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"Chiar si organizatiile care au o putere institutionala limitata si inregistreazd o descrestere in
privinta numarului de membri pot actiona strategic: prin actiuni bine planificate si orientate,
aceste organizatii pot exercita un impact considerabil asupra conditiilor de munca si a
rezultatelor politicilor din tarile lor".

Miscarile sindicale din Europa Centrala si de Est (ECE) erau descrise, in mod traditional, drept
slabe si pasive in literatura de specialitate din domeniul relatiilor industriale. De la mijlocul anilor
2000, insa, au aparut tot mai multe dovezi privind mobilizarea lucratorilor si utilizarea unor noi
instrumente si metode de organizare de catre sindicatele din ECE. Aceste tendinte au devenit si
mai pronuntate pe parcursul crizei, dar nu au fost inca analizate sistematic.

Tn incercarea de a rezolva acest decalaj, noua publicatie a Institutului Sindical European
examineaza practicile inovatoare dezvoltate de sindicatele din 11 state membre post-socialiste ale
UE, incepand cu anul 2008. Lucrarea face distinctie intre diferitele forme de inovare in ceea ce
priveste structurile organizationale ale sindicatelor, alegerea strategiilor si selectarea grupului /
publicului tintd. Capitolul final rezuma concluziile, evalueaza durabilitatea inovatiilor sindicale si
analizeaza impactul acestora asupra sistemelor de relatii industriale ale tarilor respective si asupra
rolurilor pe care le au sindicatele in cadrul acestora.

Principalele constatari

— In tarile in care sindicatele au puteri limitate, succesele de amploare, care atesti "renasterea"
sindicalismului, sunt relativ rare. insa chiar si in astfel de contexte nefavorabile sindicatele pot
pune in practica ajustari la scard redusa, care sa constituie un raspuns prompt si adecvat la
provocarile interne sau externe.

— Sindicatele din Europa Centrala si de Est au lansat o serie larga de initiative inovatoare, ce
variaza de la aderarea anonima la sindicat pana la sisteme de ajutor financiar mutual. De
asemenea, s-au extins mai departe de constituentii lor traditionali si au negociat si in numele
lucratorilor atipici.

— Practicile inovatoare in Europa Centrald si de Est au fost lansate in principal ca raspuns la
limitarile impuse de guverne in privinta drepturilor colective si individuale ale angajatilor,
scaderea numarului de membri, esecul inregistrat de folosirea instrumentelor traditionale
sindicale, precum si aparitia unor noi forme de angajare. Forta sindicala a jucat, de asemenea,
un rol important.

— In pofida diferentelor constatate in structurile socio-economice ale statelor, modelele de
inovare sindicala au fost foarte similare in intreaga regiune a ECE. in mod specific, sindicatele
din toate statele analizate s-au implicat in demonstratii si campanii de masd si au folosit
instrumente de democratie directa ca modalitati de a atinge si de a mobiliza publicul larg.

— Partenerii sociali din ECE opteaza din ce in ce mai mult pentru solutii legislative la problemele
pietei fortei de muncd, ceea ce ar putea slabi in continuare procesul de negociere colectiva ca
mod de reglementare a ocuparii fortei de munca.

pubalert

Institutul Sindical European
(European Trade Union Institute),
2017

Carte

244 pagini

@

www.etui.org/Publications

@

Elisa Bruno

ebruno@etui.org

etui@etui.org
+32(0)2 224 05 70

5 bd du Roi Albert Il
1210 Brussels

www.etui.org

—l

\Wiiyj

Comandat i pe
www.etui.org > Publications



http://www.etui.org/Publications2/Books/Innovative-union-practices-in-Central-Eastern-Europe
mailto:ebruno@etui.org
mailto:etui@etui.org
http://www.etui.org/

pubMalert

- Practicile unice inovatoare au limitari considerabile. Ele imbraca adesea forma de "bune
practici”, fiind desfisurate marginal in cadrul miscarilor sindicale consacrate. In plus, existd
riscul de "proiectizare", si anume, dependenta excesiva a initiativelor de finantarea prin proiecte
sau implicarea unor actori externi. Tntr-o astfel de situatic se afla, de exemplu, Academia de
Organizare Baltica din Estonia si din alte state baltice, precum si Oficiul pentru Migratie din
Slovenia.

- Inpofida limitarilor de mai sus, inovatiile sindicale din noile state membre ale UE pot servi drept
sursa de inspiratie pentru organizatiile sindicale din alte state membre UE. in realitatea post-
crizd, marcatd de austeritate si de cresterea precaritatii, experientele dintr-0 regiunea in care
apararea drepturilor fundamentale ale angajatilor a constituit o provocare dificila cu mult inainte
de recesiune ar putea fi deosebit de instructiva.

Date cheie
Tabelul 1. Exemple de practici sindicale inovatoare in Europa Centrala si de Est

Dimensiunea Exemple Tari
inovarii
Organizatorici Sistem de membri anonimi Cehia, Lituania
Crearea de noi sindicate si grupuri de Slovacia, Ungaria,
reprezentare a angajatilor Cehia, Polonia
imbunatatirea coordondrii intre confederatiile Lituania, Polonia

sindicale si / sau crearea unui centru de
coordonare a sindicatelor

Strategici Actiuni de organizare pe scara larga Estonia

Platforma sindicala electronicd/ site interactiv Bulgaria, Roménia
de internet cu acces intranet pentru membrii de
sindicat

Noi forme de protest: campanii de demisie, Slovacia, Ungaria, Cehia
utilizarea instrumentelor de relatii publice (PR)
si a mass-mediei sociale

Concursuri de cunostinte si cursuri de instruire | Letonia, Bulgaria,
privind dreptul muncii si Sanatate si securitate
in munca pentru elevii din invatamantul
secundar si profesional

Utilizarea instrumentelor democratiei directe: Croatia, Romania,
initierea unor referendumuri pe teme sociale, Polonia
combinate cu exercitii de colectare a
semnaturilor

Organizarea si furnizarea de servicii multiple Slovenia, Ungaria
pentru grupurile dezavantajate (migranti, tineri
si lucratori In conditii de munca precare)

Grup tinta

Lobby pentru o reglementare mai strictd a Cehia, Slovacia, Polonia
muncii temporare

Actiuni de recrutare in sectoarele anterior Romania, Croatia,
neorganizate (1T, eliminarea deseurilor, servicii | Polonia
de securitate)
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