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,,Nawet organizacje o ograniczonej sile i malejgcej bazie cztonkowskiej mogg dziatacé
strategicznie — poprzez ukierunkowane i dobrze zaplanowane dzialania sq w stanie
wywiera¢ istotny wptyw na warunki pracy i polityke spoteczng.”

W literaturze naukowej ruchy pracownicze w krajach Europie Srodkowej i Wschodniej
(ESW) tradycyjnie przedstawia si¢ jako stosunkowo stabe i bierne. Od okoto 2005 roku
coraz wiecej jest jednak dowodow na mobilizacj¢ pracownikoéw i wykorzystanie przez
zwigzki zawodowe nowych narzgdzi i metod organizowania. Trendy te staty si¢ jeszcze
bardziej widoczne w czasie kryzysu, jednak nie poddano ich dotychczas systematycznej
analizie.

Dazac do zapehienia tej luki, nowa publikacja ETUI bada innowacyjne praktyki
stosowane przez zwiazki zawodowe w 11 nowych panstwach cztonkowskich UE.
Uwzglednia ona rézne formy innowacyjno$ci zwigzane ze zmiang Struktury
organizacyjnej zwiazkow, wyborem strategii oraz selekcja grupy docelowej /
odbiorcdw. Rozdzial koncowy przedstawia najwazniejsze ustalenia, ocenia trwato$¢
wprowadzanych przez zwigzki innowacji i omawia ich wptyw na systemy stosunkow
pracy w poszczegdlnych krajach.

Najwazniejsze ustalenia

— W krajach, w ktorych zwiazki zawodowe majg ograniczone mozliwosci dziatania,
stosunkowo rzadkie sg ich spektakularne sukcesy $§wiadczace o ,,odrodzeniu” ruchu
zwigzkowego. Nawet w takich niesprzyjajacych warunkach zwigzki moga jednak
wdraza¢ zmiany na malg skale, ktore stanowig trafng odpowiedz na biezace
wyzwania.

— Zwiazki zawodowe w ESW podejmujag wiele innowacyjnych inicjatyw, takich jak
mozliwo$¢ anonimowego cztonkostwa w zwigzku czy programy wzajemnej pomocy
finansowej. Otwieraja si¢ tez na osoby spoza tradycyjnego kregu zainteresowan
ruchdw pracowniczych i podejmuja negocjacje w imieniu pracownikéw o
nietypowym statusie zatrudnienia.

— Innowacyjne praktyki zwigzkowe w krajach ESW stanowia w glownej mierze
odpowiedz na wprowadzane przez rzady ograniczenia jednostkowych i zbiorowych
praw pracowniczych, spadek poziomu uzwigzkowienia towarzyszacy niepowodzeniu
tradycyjnych narzedzi zwigzkowych oraz pojawienie si¢ nowych form zatrudnienia.
Wazna role odgrywa réwniez proaktywne dziatanie zwigzkow.

— Pomimo niewatpliwych ro6znic w warunkach socjoekonomicznych pomiedzy
poszczeg6lnymi krajami, formy innowacji zwiazkowych sa bardzo podobne w
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calym regionie. We wszystkich badanych krajach zwiazki zawodowe biora udziat w
masowych demonstracjach i kampaniach oraz korzystaja z narzedzi

demokracji bezposredniej jako sposobu na dotarcie do szerszego grona odbiorcow i
zmobilizowanie jak najwigkszej liczby 0sob.

Rozwigzujac problemy na rynku pracy, partnerzy spoteczni w ESW coraz czesciej
wybierajg rozwigzania legislacyjne, co moze jeszcze bardziej ostabi¢ negocjacje
zbiorowe jako rodzaj uregulowan w dziedzinie zatrudnienia.

Innowacyjne praktyki zwigzkowe napotykaja na istotne ograniczenia. Czgsto
przybieraja forme ,,najlepszych praktyk”, stosowanych na marginesie ugruntowanych
dzialan propracowniczych. Ponadto istnieje ryzyko ,projektyzacji”, czyli
nadmiernego uzaleznienia nowatorskich inicjatyw od $rodkéw projektowych lub od
zaangazowania podmiotow zewnetrznych. Dotyczy to przykladowo Battyckiej
Akademii Organizowania, dzialajacej w Estonii i innych krajach battyckich, a takze
Biura Migracyjnego w Stowenii.

Pomimo powyzszych ograniczen innowacje zwiazkowe w nowych panstwach
cztonkowskich UE moga stanowi¢ inspiracj¢ dla organizacji pracowniczych w
innych krajach Wspoélnoty. W rzeczywistosci pokryzysowej, ktora charakteryzuja
cigcia wydatkow i rosngca niepewnosci zatrudnienia, do§wiadczenia z regionu, w
ktérym obrona podstawowych praw pracowniczych stanowita duze wyzwanie na
dtugo przed pogorszeniem koniunktury, sa szczegolnie pouczajace.

Najwazniejsze dane
Tabela 1. Przyktady innowacyjnych praktyk zwigzkowych w ESW

organizacyjna

Obszar Przyklady Kraje
innowacji
Struktura Program anonimowego cztonkostwa Czechy, Litwa

Tworzenie nowych zwigzkoéw zawodowych i grup
reprezentujacych pracownikow

Stowacja, Wegry,
Czechy, Polska

Poprawa koordynacji migdzy konfederacjami Litwa, Polska
zwigzkowymi i/lub tworzenie centrow Koordynujacych
dziatania zwiazkow zawodowych
Strategia Szeroko zakrojone dziatania w zakresie organizowania Estonia
Elektroniczna, interaktywna strona internetowa / Butgaria, Rumunia
interaktywne platformy zwigzkowe z dostgpem do
intranetu dla cztonkow i cztonkin zwigzkow
Nowe formy protestu: kampanie, w ktérych na szali Stowacja, Wegry,
stawiana jest rezygnacja z pracy, wykorzystanie narzedzi | Czechy
PR i mediéw spotecznosciowych
Konkursy wiedzy i szkolenia z zakresu prawa pracy i Lotwa, Bulgaria
BHP dla uczniow szkot ponadpodstawowych
Wykorzystanie narzedzi demokracji bezposrednie;j: Chorwacja, Rumunia,
inicjowanie referendéw na tematy spoleczne polaczone z | Polska
gromadzeniem podpiséw
Dziatania w zakresie organizowania i oferowanie Stowenia, Wegry
Grupa réznorodnych ustug wérdd nieuprzywilejowanych grup
docelowa

spotecznych (imigrantéw, ludzi mtodych i prekariuszy)

Lobbowanie na rzecz bardziej surowych regulacji Czechy, Stowacja,
dotyczacych pracy tymczasowej Polska

Dziatania rekrutacyjne w sektorach, w ktorych zwiazki Rumunia, Chorwacja,
zawodowe nie sg aktywne (branza informatyczna, Polska
utylizacja odpadéw, ustugi ochroniarskie)
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