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K¿reselleĸme ve Avrupa konulu bu eĵitim rehberi Avrupa Sendikal Koleji 
(ETUCO) tarafēndan, Avrupa Sendikalar Konfederasyonuyla (ETUC) 
iĸbirliĵi i­inde, Avrupa Komisyonuônun desteĵiyle hazērlandē.   

 

ETUC tarafēndan ºnerilen bir eĵitimciler ekibi tarafēndan geliĸtirildi. Rehber ¿­ 
bºl¿mden oluĸmaktadēr: 

Å  Eĵitimciler için Metodoloji üzerine Bir Not.  Bu not, ulusal düzeyde ve Avrupa 
d¿zeyindeki eĵitimcilerin deneyimlerini deĵerlendirmeye ­alēĸmaktadēr. Bu 
konularda eĵitim toplantēlarē hazērlamak i­in yardēmcē olabilir.  

Å  Avrupa ve k¿reselleĸme baĸlēklē ana metin. 
 

Å  Ana metinde kullanēlan belli terimlerin daha detaylē a­ēklamasēnē i­eren bir baĸvuru 
sºzl¿ĵ¿.    

 

Rehber, bir k¿reselleĸme ºĵretim stratejisinin hatlarēnē belirlemek ve bunu 
uygulamak i­in eĵitimcilere ve eĵitim sorumlularēna yardēmcē olacak bir araç olarak 
geliĸtirildi. Bu strateji, ºrg¿tlerin kendi deĵerleriyle ve ETUCôun yol gºsterici 
ilkeleriyle baĵlantēlē olmalē ve ĸu konulara yoĵunlaĸmalē: 

Å  K¿reselleĸmenin bi­imleri ve k¿reselleĸmede yer alan esas aktºrler. 
 
Å  K¿reselleĸmeyi ele almak i­in araçlar ve düzenlemeler. 

 
Å  Avrupa d¿zeyinde ve uluslararasē d¿zeyde sendikal stratejiler ve eylemler. 

 
Bu rehbere katkēda bulunan aĸaĵēdaki kiĸilere ºzellikle teĸekk¿r etmek isteriz: 

Å  Bu ­alēĸmayē m¿mk¿n kēlan iki uzman, Gérard Fonteneau (ETUC) ve Mohsen 
Ben Chibani (ICFTU). 

Å  Sºzl¿k i­in bilgi formlarēnē hazērlayan ve gºzden ge­iren Felipe  Van  Keirsbilck  
(CSC/ACV) . 

Å Torinoôdaki ACTRAV  merkezinde ve  kendi örgütlerinde yürüttükleri kurslarla 
paha bi­ilmez bilgiler saĵlayan Ulisses   Garrido   (CGT-P   IN),   Christos   
Triantafillou   (INE   GSEE),   Yuliya Simeonova  (KNSB)  ve  Enrico  Cairola  
(ACTRAV). 

Å  Belgelerin ¿retimi ve bi­imlendirilmesindeki yardēmlarēyla Georges  Schnell  
(ETUCO) . 

 
 

Brüksel,  25  Mart  2005 
Jeff  Bridgford 
ETUCO  Müdürü 
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Avrupa  ve  k¿reselleĸme   
 

 
 
 

Avrupa Sendikal Koleji (ETUCO), ETUCôa baĵlē ºrg¿tlerin 
eĵitimcilerine bir dizi kurs imkanē saĵlamak i­in son yēllarda 
Torinaôdaki ILO Uluslararasē Eĵitim Merkezi ile yakēn iĸbirliĵi i­inde 
­alēĸmalar y¿r¿tt¿. 

 

Bu eĵitim programē, Avrupa Birliĵiônin i­ ve dēĸ politikalarēnda gºr¿ld¿ĵ¿ gibi, 
ABônin k¿reselleĸme s¿recindeki konumunu analiz etme hedefi bakēmēndan 
yegane olma ºzelliĵi taĸēmaktadēr.  

 

Y¿r¿t¿len eĵitimlerin yegane olma ºzelliĵi, Avrupalē sendikacē eĵitimciler ile diĵer 
kētalardan gruplar arasēnda d¿zenlenen toplantēlarda bulunmaktadēr. Afrika, G¿ney 
Amerika ve Asyaôdan gruplarla ­oktandēr toplantēlar d¿zenlenmektedir ve yakēn 
gelecekte Arap ¿lkelerinden sendikacēlarla bir toplantēnēn d¿zenlenmesi d¿ĸ¿n¿l-
mektedir. Her bir kētanēn sosyo-politik ve ekonomik arka planēndaki b¿y¿k 
farklēllēklara raĵmen, bu bilgi ve uzmanlēk teatisi fazlasēyla zenginleĸtirici bir 
etkinliktir. Küresel kapitalizmin stratejisi, daha özel olarak küresel mali kapitalizm, 
ºncelikle, farklē ¿lkeler ve sēnērlar arasēndaki eĸitsizlikleri daha da artēracak rekabet 
ve esneklik dogmalarēna yaslanmaktadēr. Bir belirsizlik s¿recinin ardēndan ortaya 
­ēkan ilgin­lik, yeni eylem ve sendikal katēlēm bi­imleri ile istihdam, sosyal koruma, 
sosyal haklara eriĸim ve ­alēĸma ve yaĸam koĸullarēnēn iyileĸtirilmesi konularēnda 
alternatif arayēĸlarēnēn ortaya ­ēkmasēdēr. Sendikalar, geliĸtirilecek eylem ve 
analizler üzerinde bir araya gelmek-tedir. ķu anda bu, eylemleri, b¿t¿n kētalar 
boyunca yoĵunlaĸtērma, yaygēnlaĸtērma ve ifade etmenin bir ºrneĵidir. 

 

Bu eĵitim belgesine konulan ek, ortak terimlerin (ºrneĵin, rekabet, Washington  
Uzlaĸmasē,  bor­  gibi) tanēmlarēnē i­eren bir sºzl¿k saĵlamaktadēr. Bu ek, ayrēca, 
baĸlēca u-luslararasē kuruluĸlarēn (IMF, DT¥, ILO, OECD ve AB gibi) iĸleyiĸlerini 
anlatmaktadēr.  
 
Avrupa Birliĵi, karmaĸēk ve emsalsiz bir yapēdēr. Hem, i­ ve dēĸ politikalarē etkileyen 
liberal uygulamalar takip eden, küresel ekonominin bir merkezidir, hem de bir 
y¿zyēldēr Avrupa sendikal hareketi tarafēndan m¿cadelesi y¿r¿t¿len politik ve 
toplumsal anlaĸmalarēn sonu­larēna ve toplumsal mirasa dayalē embriyon halindeki 
politik bir yapēdēr. Bu miras, piyasalarēn k¿resel olarak d¿zenlenmesine katkēda 
bulunacak demokratik ve sosyal bir Avrupaônēn temelini oluĸturan bir sivil, sosyal, 
ekonomik ve kültürel haklar gövdesini içermektedir. AB içinde -kabul etmek gerekir 
ki eksiklikleri vardēr-, az kullanēlan ger­ek bir potansiyel mevcuttur. 

 

Bu eĵitim rehberinin, eĵitimciler i­in pratik bir kullanēm ve referans aleti olmasē 
d¿ĸ¿n¿lm¿ĸt¿r. K¿reselleĸmeyi kapitalismin tarihsel geliĸimi i­ine yerleĸtirerek, ne 
an-lama geldiĵinin pratik terimlerle tanēmlanmasē ama­lanmaktadēr.  
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Bu ­alēĸma, aynē zamanda, sºz¿edilen geliĸmeler karĸēsēnda, sendikalarēn 
direniĸlerinin ve ºnemli kazanēmlarēnēn (sosyal g¿venlik, toplu sºzleĸmelerin 
m¿zakere edilmesi, ­alēĸma mevzuatē, iĸ yasalarē, eĸit muamele, iĸyerinde saĵlēk 
ve g¿venlik gibi) ana aĸamalarēnēn da taslaĵēnē ­ēkarmaktadēr.  

 

Koalisyon ­alēĸmalarē aracēlēĵēyla (­eĸitli toplumsal aktºrler arasēnda ve 
toplumsal aktºrler ile sendikalar arasēnda bilgi ve uzmanlēĵēn bir araya 
getirilmesi) ve kētalar boyunca uzanan daha tutarlē ve birleĸik sendikal eylem 
aracēlēĵēyla piyasalar ¿zerinde potansiyel bir demokratik kontrol i­in geleceĵe 
bakmaktadēr 

 

Avrupa Sendikalar Konfederasyonu ve kendisine baĵlē b¿t¿n ºrg¿tler, ortak 
hedefler belirliyor ve deĵiĸen duruma daha uygun ve daha etkili bir bi­imde hareket 
ge­meye ­alēĸēyorlar. ETUCôun ºnceliĵi, ulusal konfederasyonlarēn kendilerini hem 
Avrupalē hem de uluslararasē oyuncular olarak gºrmelerini saĵlamak. 

 

 
 

Joël  Decaillon 
ETUC  Konfederal  Sekreteri 
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  Sunuĸ 
 
Bu eĵitim aracē, Avrupa Sendikal Kolejiônin, 2003 yēlēndan bu yana eĵitim 
sorumlularē ve eĵitimciler i­in Torinoôda ICFTU ve ACTRAV eĵitim merkeziyle 
iĸbirliĵi i­inde y¿r¿tt¿ĵ¿, Avrupa ve k¿reselleĸme konusu ¿zerine d¿zenlenen 
programēn ¿r¿n¿d¿r.     

 

¦­ bºl¿mden oluĸmaktadēr: 
 

Å  Eĵitimciler Ķ­in Metodoloji ¦zerine Not.  Bu not, ulusal düzeyde ve Avrupa 
d¿zeyindeki eĵitimcilerin deneyimlerini deĵerlendirmeye ­alēĸmaktadēr. Bu 
konularda eĵitim toplantēlarē hazērlarken kullanabilirsiniz. 

Å  Avrupa ve k¿reselleĸme baĸlēklē ana metin. 
 

Å  Ana metinde kullanēlan belli terimlerin daha detaylē a­ēklamasēnē i­eren bir 
baĸvuru sºzl¿ĵ¿. 

 
 K¿reselleĸme ¿zerine sendikal eĵitimin 
zorluklarē  

Baĸlamadan ºnce, bunun kolay bir iĸ olmadēĵēnē hatērlatmakta yarar var. Ķĸte, 
karĸēlaĸacaĵēnēz zorluklardan altē tanesi: 

 

1.  Yenilgiyi kabul eden bir tavēr tehlikesi 
 
K¿reselleĸmenin, yoĵun ve ciddi bir tehdit olmasē nedeniyle, on yēllardēr bir ­ok 
sendika olduk­a zor koĸullar altēnda ­alēĸēyor. Amacēmēz, katēlēmcēlarēn cesaretini 
daha da kērmak deĵil, daha g¿­l¿ ve daha etkili olabilmenin yollarēnē bulmak. 
Sistemdeki zayēflēklarē, alternatifleri, tasarrufumuzdaki aletleri, ĸu ana kadar 
ger­ekleĸtirdiklerimizi gºrmeksizin, tehdide yoĵunlaĸmak risklidir.    

 

2.  Aĸērē bilgi bolluĵu  
 
¢alēĸma arkadaĸlarēmēza bilinmeyen bir ¿lkeyi ya da yepyeni bir konuyu tanētmaya 
­alēĸmēyoruz: medya her g¿n k¿reselleĸmeden bahsediyor, her t¿rden gºr¿ĸ¿ ve 
karĸē-gºr¿ĸ¿ i­eren konu ¿zerine y¿zlerce kitap mevcut. Zaten ulaĸēlabilir olan bu 
bilgi daĵēna yeni bilgiler ekleyecek olursak, durumu daha da kºt¿leĸtirmekten baĸka 
bir ĸey yapmēĸ olmayēz. Dolayēsēyla dikkatleri, ĸeyleri anlaĸēlēr hale getirmeye, temel 
kavramlarēn anlamlarēnē a­ēk bir bi­imde tanēmlamaya (sºzl¿ĵ¿n nedeni bu) ve 
k¿reselleĸmenin ne olduĵu kadar ne olmadēĵēnē da sºylemeye vermeliyiz. 

 

3.  óK¿reselleĸmeô kavramēna olumsuz yan anlamlar y¿klenmekte  
 

Bu anlaĸēlabilir ­¿nk¿, b¿t¿n mekanizmalarē gerektiĵi gibi anlamaksēzēn, iĸ­iler 
k¿reselleĸmenin hayatlarēnē olumsuz yºnde etkilediĵini hissettiler. Ancak karmaĸēk, 
dostane olmayan ve korkutucu bir ĸey hakkēnda aktif bir ilgi geliĸtirmek kolay deĵil-
dir. Bu durumda ne yapabiliriz? Küreselleĸmeyi eylemlerimiz i­in baĵlam olarak 
alacaĵēz (her ne kadar k¿reselleĸme, ger­ekte, ­ok daha eski olan kapitalizm 
baĵlamēnda yeni bir aĸama olsa da).   Bununla  birlikte, baĵlamēn kendisine bu 
kadar  yoĵunlaĸmaktan ka­ēnmalēyēz, ­¿nk¿ eĵitimimizin amacē ve ana d¿ĸ¿ncesi 
küreselleĸme deĵil, iĸ­ilerin haklarē ve onuru. Bizi ilgilendiren, ve umuyoruz ki  
eĵitimde birlikte olduĵumuz ­alēĸma arkadaĸlarēmēzē da ilgilendiren, ĸeyler 
bunlar. 
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4.  Ulusal  deneyimlerin aĵērlēĵē  

 
Bizler gibi, kendileri i­in eĵitim toplantēlarēnē organize ettiĵimiz ­alēĸma arkadaĸlarēmēz 
da kendi ulusal deneyimlerinden çok etkileniyorlar. Sendikalar ulusal organlar ve 
ayrēca sosyal mevzuat, pazarlēk sistemleri vs de her bir ¿lkeye ºzg¿.    

 

K¿lt¿rlerarasē karĸēlaĸmalarda her zaman olduĵu gibi, tehlike, farklēklarēn ºn plana 
­ēkmasē ve altta yatan benzerliklerin (bir ­ok Avrupa sistemi arasēnda) silinmesidir. 
Bazen yabancē sistemler, ulusal sistemlere meydan okuyormuĸ gibi gºr¿n¿r.  

 

¢alēĸma arkadaĸlarēmēza baĸka sendikacēlēk bi­imleri hakkēnda bilgilenmeleri 
riskini almalarēnē istediĵimiz durumda, olasē tehlikelerin farkēnda olmalēyēz ve 
farklēlēklarēn ardēndaki ortak zemini keĸfetmelerine yardēm etmeliyiz. Bu kurumsal 
farklēklarēn (ulusal mevzuat, yºnetmelikler vs) ºtesini gºrebilmek ve iĸ­ilerin 
güveninin kaza-nēlmasēnē saĵlayacak kolektif temsil gibi ortak deĵerleri 
keĸfedebilmek demektir.  

 
5.  Avrupaônēn iki y¿z¿ 

 
Sendikacēlarla veya iĸ­ilerle Avrupa hakkēnda konuĸmak sēk sēk yanlēĸ 
anlaĸēlmalarla dolu ­atēĸmalara neden olmaktadēr. Bir yandan, ºzellikle savaĸ 
sonrasē kuĸaklar i­inde, óAvrupaôya kºkleri derin bir baĵlēlēk vardēr: Avrupa, barēĸ, 
milliyet­iliĵin reddi, ortak refah ve sosyal g¿venliĵe dayalē bir sosyal modelin 
gururu anlamēna gelmektedir. ¦­¿nc¿ D¿nya ve Amerika Birleĸik Devletlerinden 
gelen fotoĵraflarē gºr¿nce Avrupaôda yaĸēyor olmak memnuniyet verir. Bir de 
Avrupaônēn diĵer y¿z¿ vardēr: óBr¿kselôdeki b¿rokratlarô, h¿k¿metlerin kendi 
¿lkelerinde halk desteĵi olmayan ºnlemleri, toplum karĸētē direktifleri zorla kabul 
ettirmesinin su­lusu olarak kullanēlan Avrupa Birliĵi. 

 

B¿t¿n bunlar, medya ve Avrupa elitlerinin a­ēk­a óAvrupaôyē bir tabuya 
dºn¿ĸt¿rme ­abalarēyla birlikte, heyecan y¿kl¿ bir ortamda ortaya ­ēktē: óAvrupa 
yanlēsēô olmamak pop¿ler olmayan bir duruĸ olabilir ve Aĸērē Saĵ, pop¿listler, 
demogoglar ve benzerleriyle birlikte reddedilmeyi davet edebilir. Bu koĸullar 
altēnda ciddi bir tartēĸma y¿r¿tmek kolay deĵildir. Bu el kitabēnda, ger­ekte 
bug¿n¿n Avrupaôsēnēn iki farklē y¿z¿ olduĵu varsayēmēndan yola ­ēktēk:  bundan 
bºyle ifade edeceĵimiz bi­imiyle óAvrupa sosyal mirasēô ile en azēndan 
Maasstrichtôten bu yana Avrupa Birliĵi óliberalô projesi.  Amaç, birincisini idealize 
etmek, ikincisini kºt¿lemek deĵil, insanlarēn Avrupaônēn iki y¿z¿n¿ ayērt 
edebilecekleri bir tartēĸmayē baĸlatmaktēr.  

 
6.  B¿t¿n eĵitimler karmaĸēktēr! 

 
Hi­kimse, eĵitimcilerin konuĸmalarēyla b¿t¿n ama­ ve niyetlerini aktarmayē 
baĸarabileceklerini ya da katēlēmcēlarēn (eĵitilenlerin) duyduklarē her ĸeyi 
anlayacaklarēnē ya da anladēklarē her ĸeyi akēllarēnda tutarak uygulamaya 
koyacaklarēnē iddia edemez. Bundan dolayē, eĵitimcilerin girdilerinin asgari 
düzeyde tutulmasē gerektiĵini (óana metninô amacē budur), katēlēmcēlarēn eĵitim 
etkinliĵi  i­inde m¿mk¿n olduĵunca etkin yer alacak ĸekilde cesaretlendirilmesi 
gerektiĵini (tartēĸma i­in sorular ĸeklinde sunulan sonu­larēmēza bakēn) ve evlerine  
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dºnd¿klerinde, ¿zerlerinde etki yaratmēĸ olan bºl¿mlere tekrar dºn¿p 
bakabilmelerini saĵlamak amacēyla materyaller (elektronik ortamda, kaĵētta vs) 
verilmesini gerektiĵini d¿ĸ¿n¿yoruz.  

 
 

 ¥nerilen eĵitim kursu  (4 günlük oturum) 
 
Bu rehberde ortaya konan bileĸenleri gºsterebilmek i­in, aĸaĵēdaki hedeflere yºne-
lik, 4 g¿nl¿k ulusaĸērē bir eĵitim kursu oluĸturmaya karar verdik:  

 

Eĵitim sorumlularēnē ve eĵitimcileri, kendi ºrg¿tlerinin ama­larēyla ve ETUCôun yol 
gºsterici ilkeleriyle aynē doĵrultuda olmasē ve aĸaĵēdaki ĸu konulara yoĵunlaĸmasē 
gereken bir k¿reselleĸmeyi ºĵretme stratejisi tasarlamalarē ve uygulamalarē i­in 
hazērlamak: 

 

Å  K¿reselleĸmenin bi­imleri ve yer alan esas aktºrler. 
 
Å  K¿reselleĸmeyi ele almak i­in ara­lar ve d¿zenlemeler. 

 
Å  Avrupa d¿zeyinde ve uluslararasē d¿zeyde sendikal stratejiler ve eylemler. 

 
Bu eĵitim kursu, katēlēmcēlara verilen bilgiyi zenginleĸtirmesi ve desteklemesi i­in eĵi-
timcilerin bu aleti nasēl kullanmasē gerektiĵini gºsterecektir. 

 
 

>>> 
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1. Gün 2. Gün 3. Gün 4. Gün 
 
Kursun baĸlangēcē 
Å Ama­larēn ve 
­alēĸma programēnēn 
tanētēlmasē   
Å Katēlēmcēlarēn 

beklentileri  

K¿reselleĸmenin 
biçimleri 
Å Ulusal düzeye 
(iĸsizlik, ­alēĸma, 
sosyal koruma vs) 
ve ­eĸitli konularda 
sendikalar 
üzerindeki etkileri 
konusunda ­alēĸma 
grubu  
Å Grup  raporu 

 

Etkinlik  Çizelgesi  3 

 
Düzenlemeler ve kü-
reselleĸme ï    
mevcut ara­larēn 
kapsamē ve sēnērlarē  
Å Temalarēn ve grup 
­alēĸmalarēnēn su-
numu  
Å Ara­larē kulla-

nar ak sendikal ar  
üzer in e grup 
çalēĸmasē  

 

  Etkinlik  Çizelgesi  4 

 
Sendika stratejileri ve 
eylemleri ïETUCôun 
ve uluslararasē sendi-
kacēlēĵēn rol¿  

 

Bir uzmanēn 
sunuĸu  

 
Sendika stratejileri ve 
eylemleri  
Å Alan araĸtērmasē-
na dayalē grup 
­alēĸmasē  

Etkinlik  Çizelgesi  5 
Å Grup  raporu 
Å Tartēĸma ve katkēlar 

 
K¿reselleĸmeye karĸē 
Avrupa düzeyinde sen-
dikalarēn eylemlere gi-
riĸmesi (devam) 

Å Grup  ­alēĸmasē 
Å Grup raporu 
Å Tartēĸma ve 
katkēlar 

 
K¿reselleĸmenin bi­imleri  
Å Boyut 
 Å óOyuncularēnô stratejisi  

 
Uzmanlarēn 
sunuĸlarē  
A­ēklēĵa kavuĸtur-
mak için grupla 
tartēĸma  

 
Düzenlemeler ve kü-
reselleĸme ï    mevcut 
ara­larēn kapsamē ve 
sēnērlarē 
Å Grup raporu 
Å Tartēĸma ve katkēlar  

 
Düzenlemelerle ilgili 
­eĸitli ara­lar 
¿zerine, eĵitimcilerin 
yºnettiĵi, uzmanlarla 
bir yuvarlak masa 

 
Sendika stratejileri 
ve eylemleri  
(devam) 
Å Alan araĸtērma-
sēna dayalē grup 
­alēĸmasē 
Å Grup  raporu 
Å Tartēĸma ve katkēlar 

 
K¿reselleĸmeye karĸē 
Avrupa düzeyinde 
sendikalarēn eylemlere 
giriĸmesi  
Å Grup ­alēĸmasē 
Etkinlik  Çizelgesi 6 
Å Grup raporu 
Å Tartēĸma ve katkēlar 

 
¥zet ve kursun deĵer-
lendirilmesi 

 
 
 
 

 Eĵitim etkinliĵinin ­eĸitleri  
 
Asaĵēdaki, katēlēmcēlarēn dahil edileceĵi eĵitim etkinliklerinin bir tanēmēdēr. Bu et-
kinlikler eĵitim kursu esnasēnda y¿r¿t¿l¿r ya da  bir hazērlēk ­alēĸmasē gerektirir ve 
bir grup ­alēĸmasēnēn temeli olarak kullanēlēr.  

 

Eĵitim kursunu ºnceleyen ­alēĸma  
 
Etkinlik ­izelgeleri, kayēt onay belgeleriyle birlikte b¿t¿n katēlēmcēlara gºn-
derilecektir. Bu ­izelgeler, birbirleriyle ilgili ve k¿reselleĸme konusunda neler 
yaptēklarē hakkēnda bilgilenmelerine yardēmcē olacaktēr.  
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