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(ETUCO) tarafendan, Avrupa Sendikalar Konfederasyonuyla (ETUC)

T K¢resellekme ve Avrupa konulu bu €] itim rehberi Avrupa Sendikal Koleji
ikbirlij i i-inde, Avrupa Komisyonudun destej iyle haz&landé

ETUC taraféndan ° nerilen bir ej itimciler ekibi taraféndan geliktirildi. Rehber ¢ -
b°l;mden olukmaktadér:

Ej itimciler icin Metodoloji Uzerine Bir Not. Bu not, ulusal diizeyde ve Avrupa
d¢zeyindeki €] itimcilerin deneyimlerini dej erlendirmeye - al&kmaktad&. Bu
konularda €j itim toplantdaréhazé&lamak i- in yardancéolabilir.

Avrupa ve k¢resellekme baklé&léana metin.
Ana metinde kullandan belli terimlerin daha detayléa- &lamaséi- eren bir bakvuru
s°zléf .
Rehber, bir k¢resellekme °f retim  stratejisinin hatlaréé belirlemek ve bunu
uygulamak i-in €] itimcilere ve €] itim sorumlularéa yardéncéolacak bir arac olarak

geliktirildi. Bu strateji, °rg¢tlerin kendi dej erleriyle ve ETUC@n yol g°sterici
ilkeleriyle baj lantdéolmaléve ku konulara yoj unlakmalé

K¢resellekmenin bi- imleri ve k¢resellekmede yer alan esas akt®rler.
K¢resellekmeyi ele almak i-in araclar ve dizenlemeler.

Avrupa d¢zeyinde ve uluslararaséd¢ zeyde sendikal stratejiler ve eylemler.

Bu rehbere katk&a bulunan akaj &aki kikilere °© zellikle tekekk¢r etmek isteriz:

Bu - alakmayém¢mk¢n kéan iki uzman, Gérard Fonteneau (ETUC) ve Mohsen
Ben Chibani (ICFTU).

S°zl¢k i- in bilgi formlareéhazé&layan ve g°zden ge-iren Felipe Van Keirsbilck
(CSC/ACV) .

Torino@aki ACTRAV merkezinde ve kendi 6rgitlerinde yuruttikleri kurslarla
paha bi-ilmez bilgiler saj layan Ulisses Garrido (CGT-P IN), Christos
Triantafillou (INE GSEE), Yuliya Simeonova (KNSB) ve Enrico Cairola
(ACTRAV).

Belgelerin ¢retimi ve bi-imlendiriimesindeki yardanlarg/la Georges Schnell
(ETUCO).

Briksel, 25 Mart 2005
Jeff Bridgford
ETUCO Muduri
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Avrupa ve k¢resellekme

€] itimcilerine bir dizi kurs imkané sajlamak i-in son yédlarda
Torina@aki ILO Uluslararasé Ej itim Merkezi ile yaka ikbirlij i i-inde
- al&xmalar y¢rette,.

OAvrupa Sendikal Koleji (ETUCO), ETUC& bajlé °rgg¢tlerin

Bu e€jitim programé& Avrupa Birlij idin i- ve d& politikalareanda g°r¢ldé] ¢ gibi,
ABain k¢resellekme s¢recindeki konumunu analiz etme hedefi bakénédan
yegane olma ° zellij i tak@naktadé.

Y¢rétélen €] itimlerin yegane olma © zellij i, Avrupalé sendikacé ej itimciler ile dij er
k&alardan gruplar arasenda d¢zenlenen toplantdarda bulunmaktadé&. Afrika, G¢ney
Amerika ve Asyadlan gruplarla - oktand& toplantdar d¢zenlenmektedir ve yakén
gelecekte Arap ¢lkelerinden sendikacdarla bir toplantéhén d¢zenlenmesi d¢keéngl-
mektedir. Her bir k&ané sosyo-politik ve ekonomik arka planendaki b¢yék
farkl@l&klara raj men, bu bilgi ve uzmanlé teatisi fazlasg/la zenginlektirici bir
etkinliktir. Kiiresel kapitalizmin stratejisi, daha 6zel olarak kiresel mali kapitalizm,
°ncelikle, farkle ¢ lkeler ve saé&lar arasadaki ekitsizlikleri daha da art&@acak rekabet
ve esneklik dogmalaréa yaslanmaktadé&. Bir belirsizlik s¢recinin ardendan ortaya
- &an ilgin- lik, yeni eylem ve sendikal katdam bi-imleri ile istihdam, sosyal koruma,
sosyal haklara erikim ve -al&ma ve yakam kokullarégé iyilektiriimesi konularenda
alternatif aray&larénén ortaya -é&maséale. Sendikalar, geliktirilecek eylem ve
analizler Uzerinde bir araya gelmek-tedir. ku anda bu, eylemleri, b¢ten ké&alar
boyunca yoj unlakt&ma, yaygélaktéma ve ifade etmenin bir © rnej idir.

Bu €] itim belgesine konulan ek, ortak terimlerin (°rnej in, rekabet, Washington
Uzlakmasé bor- gibi) tanénlar@éi- eren bir s°zl¢k saj lamaktad&. Bu ek, ayré&a,
bakl&a u-luslararasé kuruluklarégn (IMF, DT¥, ILO, OECD ve AB gibi) ikleyiklerini
anlatmaktadé.

Avrupa Birlij i, karmaké& ve emsalsiz bir yap&&. Hem, i- ve d& politikalaréetkileyen
liberal uygulamalar takip eden, kiresel ekonominin bir merkezidir, hem de bir
y¢zydd& Avrupa sendikal hareketi tarafendan mg¢cadelesi y¢rétélen politik ve
toplumsal anlakmalarén sonu- laréha ve toplumsal mirasa dayaléembriyon halindeki
politik bir yap&é&. Bu miras, piyasalaré k¢resel olarak d¢zenlenmesine katk&la
bulunacak demokratik ve sosyal bir Avrupadé temelini olukturan bir sivil, sosyal,
ekonomik ve kultirel haklar govdesini icermektedir. AB icinde -kabul etmek gerekir
ki eksiklikleri vard&-, az kullandan ger- ek bir potansiyel mevcuttur.

Bu €] itim rehberinin, €] itimciler i-in pratik bir kullanén ve referans aleti olmasé
dekenglmekter. Keresellekmeyi kapitalismin tarihsel gelikimi i- ine yerlektirerek, ne
an-lama geldij inin pratik terimlerle tanénlanmaséama- lanmaktad&.



AV R U P A V E K 0O R E S E L L E kK M E

Bu -al&ma, ayné zamanda, s°z¢edilen gelikmeler karké&seda, sendikalaren
direniklerinin ve °nemli kazanéamlaréhé (sosyal g¢venlik, toplu s°zlekmelerin
m¢zakere edilmesi, - al&kma mevzuaté ik yasalaré ekit muamele, ikyerinde saj I&
ve g¢venlik gibi) ana akamalaréén da taslaj éné- &armaktadé.

Koalisyon -al&malaré aracég gla (-ekitli toplumsal akt°rler araséda ve
toplumsal akt®rler ile sendikalar araséda bilgi ve uzmanlg§ & bir araya
getiriimesi) ve k&alar boyunca uzanan daha tutarlé ve birlekik sendikal eylem
aracég g/la piyasalar ¢zerinde potansiyel bir demokratik kontrol i-in gelecej e
bakmaktadée

Avrupa Sendikalar Konfederasyonu ve kendisine bajlé b¢ten ©rggétler, ortak
hedefler belirliyor ve dej iken duruma daha uygun ve daha etkili bir bi-imde hareket
ge-meye -al&gorlar. ETUC&n ° ncelij i, ulusal konfederasyonlaré kendilerini hem
Avrupaléhem de uluslararaséoyuncular olarak g° rmelerini saj lamak.

Joél Decaillon
ETUC Konfederal Sekreteri
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Sunuk

Bu e€jitim aracé Avrupa Sendikal Kolejitin, 2003 ydéndan bu yana e€f itim
sorumlularé ve ¢€j itimciler i-in Torino@a ICFTU ve ACTRAV €] itim merkeziyle
ikbirlif i i-inde y¢retté] ¢, Avrupa ve k¢resellekme konusu ¢zerine d¢zenlenen
programén ¢rengder.

| - b°lgmden olukmaktadé:

A Ejitimciler Kin Metodoloji ! zerine Not. Bu not, ulusal diizeyde ve Avrupa
d¢zeyindeki €] itimcilerin - deneyimlerini  dej erlendirmeye - al&maktadg. Bu
konularda €j itim toplantdaréhazé&larken kullanabilirsiniz.

AAvrupa ve k¢resellekme bakl&léana metin.

AAna metinde kullandan belli terimlerin daha detayléa- &lamasé@eéi- eren bir
bakvuru s°zl:J ¢..

K¢resellekme ¢zerine sendikal eJ itimin
zorluklare

Baklamadan ° nce, bunun kolay bir ik olmadg énéhat&latmakta yarar var. kte,
kark@akacaj én& zorluklardan altétanesi:

1. Yenilgiyi kabul eden bir tave tehlikesi

K¢resellekmenin, yoj un ve ciddi bir tehdit olmasé nedeniyle, on yélardé bir - ok
sendika olduk-a zor kokullar altéhda - al&égor. Amacané&, katdgncdaren cesaretini
daha da kamak dejil, daha g¢-l¢ ve daha etkili olabilmenin yollaréé bulmak.
Sistemdeki zayél&klaré alternatifleri, tasarrufumuzdaki aletleri, ku ana kadar
ger- eklektirdiklerimizi g° rmeksizin, tehdide yoj unlakmak risklidir.

2. Aké&ébilgi bolluj u

¢ al&kma arkadaklaréné&a bilinmeyen bir ¢lkeyi ya da yepyeni bir konuyu tan@maya
-al&kmeéyoruz: medya her g¢n k¢resellekmeden bahsediyor, her tgrden goréke ve
karkég®r¢ke i-eren konu ¢zerine y¢zlerce kitap mevcut. Zaten ulakéabilir olan bu
bilgi daj éa yeni bilgiler ekleyecek olursak, durumu daha da k°t¢lektirmekten bakka
bir key yapmé& olmayé&. Dolayé&sé/la dikkatleri, keyleri anlakd& hale getirmeye, temel
kavramlaren anlamlaréé a-& bir bi-imde tanénlamaya (s°zl¢f ¢n nedeni bu) ve
k¢resellekmenin ne olduj u kadar ne olmad§ ééda s°ylemeye vermeliyiz.

3. K¢resellekmedbkavraméa olumsuz yan anlamlar y¢klenmekte

Bu anlakdabilir - ¢nk¢, bétén mekanizmalaré gerektij i gibi anlamaks&én, ik-iler
k¢resellekmenin hayatlareéolumsuz y°© nde etkiledij ini hissettiler. Ancak karmakék,
dostane olmayan ve korkutucu bir key hakkénda aktif bir ilgi geliktirmek kolay dej il-
dir. Bu durumda ne yapabiliriz? Kiresellekmeyi eylemlerimiz i-in baj lam olarak
alacaj & (her ne kadar k¢resellekme, ger-ekte, -ok daha eski olan kapitalizm
baj laméda yeni bir akama olsa da). Bununla birlikte, baj lamé kendisine bu
kadar yoj unlakmaktan ka- émaléé&, - ¢nk¢ €] itimimizin amacéve ana d¢k¢ncesi
kiresellekme dej il, ik- ilerin haklaréve onuru. Bizi ilgilendiren, ve umuyoruz Ki
€j itimde birlikte olduj umuz -al&ma arkadaklaréané&é da ilgilendiren, keyler
bunlar.
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4. Ulusal deneyimlerin aj &1§ é

Bizler gibi, kendileri i- in €] itim toplantdarééorganize ettij imiz - al&ma arkadaklarané&
da kendi ulusal deneyimlerinden cok etkileniyorlar. Sendikalar ulusal organlar ve
ayreca sosyal mevzuat, pazarlék sistemleri vs de her bir ¢lkeye ©zgy¢..

K¢ltérlerarasé kark@akmalarda her zaman olduj u gibi, tehlike, farkl&larén °n plana
-&mase ve altta yatan benzerliklerin (bir - ok Avrupa sistemi araséda) silinmesidir.
Bazen yabancésistemler, ulusal sistemlere meydan okuyormuk gibi g°r¢ngér.

¢ al&kma arkadaklaran&a bakka sendikacd& bi-imleri hakkenda bilgilenmeleri
riskini almalaréé istedij imiz durumda, olasé tehlikelerin farkéhnda olmalg/& ve
farkl@&laren ardendaki ortak zemini kekfetmelerine yardén etmeliyiz. Bu kurumsal
farkl&larén (ulusal mevzuat, y°netmelikler vs) ©°tesini g°rebilmek ve ik-ilerin
glveninin kaza-ndmaséé saj layacak kolektif temsil gibi ortak dej erleri
kekfedebilmek demektir.

5. Avrupa@e iki y¢ze

Sendikacé@arla veya ik-ilerle Avrupa hakkeénda konukmak sé& sé& yanl&
anlak@malarla dolu -at&malara neden olmaktad&. Bir yandan, °zellikle savak
sonrasékukaklar i-inde, Avrupada k°kleri derin bir baj lé&k vardé&: Avrupa, baré,
milliyet-ilif in reddi, ortak refah ve sosyal g¢venlij e dayalé bir sosyal modelin
gururu anlamea gelmektedir. | - ¢nc¢e, D¢nya ve Amerika Birlekik Devletlerinden
gelen fotoj raflaré g°r¢nce Avrupadla yakgor olmak memnuniyet verir. Bir de
Avrupadé dij er yize varde: ®riksel@eki bgrokratlar§ hekemetlerin kendi
¢lkelerinde halk destej i olmayan °nlemleri, toplum karké&é direktifleri zorla kabul
ettirmesinin su- lusu olarak kullangdan Avrupa Birlij i.

B¢ten bunlar, medya ve Avrupa elitlerinin a-&-a d&vrupa§é bir tabuya
d°n¢kterme - abalarg/la birlikte, heyecan y¢kl¢ bir ortamda ortaya - &té @Avrupa
yanlés@ olmamak popg¢ler olmayan bir duruk olabilir ve Ak&é Saj, pop¢listler,
demogoglar ve benzerleriyle birlikte reddedilmeyi davet edebilir. Bu kokullar
altéhda ciddi bir tarte&kma y¢retmek kolay dejildir. Bu el kitabénda, ger-ekte
bug¢énéen Avrupa&ééan iki farkley¢ze olduj u varsay@nédan yola - &té&: bundan
b°yle ifade edece]imiz bi-imiyle @&vrupa sosyal miras® ile en azédan
Maasstrichtéen bu yana Avrupa Birlij i diberaldprojesi. Amag, birincisini idealize
etmek, ikincisini k°t¢lemek dejil, insanlaréh Avrupa®é ki y¢zene ayét
edebilecekleri bir tart&kmayébaklatmakté.

6. B¢oten €] itimler karmakétéa!

Hi-kimse, e€jitimcilerin konukmalargla b¢ten ama- ve niyetlerini aktarmayé
bakarabileceklerini ya da katdancdarén (€] itilenlerin) duyduklaré her «keyi
anlayacaklarené ya da anladé&laré her keyi akdlaréhda tutarak uygulamaya
koyacaklaréné iddia edemez. Bundan dolayé ejitimcilerin girdilerinin asgari
dizeyde tutulmasé gerektij ini (@na metnind amacé budur), katddncdaré e€j itim
etkinlij i i-inde m¢mkeén olduj unca etkin yer alacak kekilde cesaretlendiriimesi
gerektij ini (tart&kma i- in sorular keklinde sunulan sonu- laréné&a baké) ve evlerine
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d°nd¢klerinde, ¢zerlerinde etki yaratm& olan  bClgmlere tekrar d°n¢p
bakabilmelerini saj lamak amacé/la materyaller (elektronik ortamda, kaj &ta vs)
verilmesini gerektij ini d¢k¢n¢gyoruz.

¥ nerilen €] itim kursu (4 gunluk oturum)

Bu rehberde ortaya konan bilekenleri g° sterebilmek i-in, akaj &aki hedeflere y° ne-
lik, 4 génlék ulusak&ébir €f itim kursu olukturmaya karar verdik:

Ej itim sorumlularééve €f itimcileri, kendi ° rg¢tlerinin ama- lar§/la ve ETUC&n yol
ge sterici ilkeleriyle aynédoj rultuda olmaséve akaj &aki ku konulara yoj unlakmasé
gereken bir k¢resellekmeyi °J retme stratejisi tasarlamalaré ve uygulamalaré i-in
haz&lamak:
AK¢resellekmenin bi-imleri ve yer alan esas akt°rler.

K¢resellekmeyi ele almak i-in ara-lar ve d¢zenlemeler.

Avrupa d¢zeyinde ve uluslararaséd¢ zeyde sendikal stratejiler ve eylemler.

Bu €] itim kursu, katddncdara verilen bilgiyi zenginlektirmesi ve desteklemesi i-in €J i-
timcilerin bu aleti nasé kullanmaségerektij ini g° sterecektir.

>>>
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1. Gun

Kursun baklangé&é

AAma- laré ve
-al&kma programéné
tan@d@masé

AKatadancadara
beklentileri

K¢resellekmenin

bicimleri

AUlusal diizeye
(iksizlik, - al&kma,
sosyal koruma vs)
ve - ekitli konularda
sendikalar
Uzerindeki etkileri
konusunda - al&ma
grubu

AGrup raporu

Etkinlik Cizelgesi 3

2. Gun

Dizenlemeler ve ku-

resellekme T

mevcut ara- laren

kapsaméve san@alaré

ATemalara ve grup
-al&malaréé su-
numu

AAra- larékulla-
narak sendikalar
Uzerine grup
cal&kmasé

Etkinlik Cizelgesi 4

3. Gun

Sendika stratejileri ve
eylemleri i ETUC&n
ve uluslararasésendi-
kacég e rol¢,

Bir uzmanéan
sunuku

Sendika stratejileri ve

eylemleri

AAlan arakt&@masé
na dayalégrup
-al&kmase

Etkinlik Cizelgesi 5

AGrup raporu

ATart&ma ve katkdar

4. Gun
K¢resellekmeye  karké
Avrupa dizeyinde sen-
dikalarén eylemlere gi-
rikmesi (devam)

AGrup -al&masé

AGrup raporu

ATart&ma ve
katkdar

K¢resellekmenin bi-imleri
ABoyut
Adyuncular@éstratejisi

Uzmanlaré
sunuklaré

A- &lg a kavuktur-
mak icin grupla
tart&ma

Dlizenlemeler ve k-
resellekme i mevcut
ara- laren kapsaméve
sanélaré

AGrup raporu
ATart&ma ve katkdar

Duzenlemelerle ilgili
- exitli ara-lar
¢szerine, €] itimcilerin
y° nettij i, uzmanlarla
bir yuvarlak masa

Sendika stratejileri
ve eylemleri
(devam)

AAlan arakté&ma-
séna dayalégrup
-al&kmase

AGrup raporu

ATart&ma ve katkdar

K¢resellekmeye karké
Avrupa diizeyinde
sendikalare eylemlere
girikmesi

AGrup - al&masé
Etkinlik Cizelgesi 6
AGrup raporu
ATart&ma ve katkdar

¥ zet ve kursun dej er-
lendirilmesi

Ej itim etkinlij inin - ekitleri

Asaj aaki, katdancéaré dahil edilecej i €] itim etkinliklerinin bir tanémé&lé&. Bu et-
kinlikler €] itim kursu esnaséda y¢rétélér ya da bir hazélék - alékmaseé gerektirir ve

bir grup - al&kmasaé temeli olarak kullandé.

Ej itim kursunu ° nceleyen - al&xma

Etkinlik
derilecektir.

- izelgeleri,

kaya onay belgeleriyle birlikte b¢ten katdadncdara g°n-

yapté&klaréhakkada bilgilenmelerine yardancéolacakté.
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Bu -izelgeler, birbirleriyle ilgili ve k¢resellekme konusunda neler







